Uber den Wohlstandsatlas
und ihre Zeit an der Spitze
der Julius Raab Stiftung

Die Zukunft geh
denen, die echt




Editorial

as bedeutet es heute, ein gelungenes

unternehmerisches Leben zu fiihren?

Diese Frage begleitete uns durch jede

Seite unseres Magazins — nicht als theo-
retische, sondern als zutiefst menschliche. Denn Unterneh-
mertum ist weit mehr als Strategie und Marktlogik. Es ist
Denken, Fiihlen, Handeln — und die Fahigkeit, aus all dem
Glick zu finden.

In der nun letzten Ausgabe stellt Dr. Marisa Mihlbock einen
besonderen Typus in den Mittelpunkt: jene Unternehmerin-
nen und Unternehmer, deren Stdrke in der Selbstakzeptanz
liegt. Also Menschen, die bereit sind, innezuhalten, zu re-
flektieren sowie aus ihren Erfahrungen — guten wie schlech-
ten — zu lernen. Sie wissen: Wachstum beginnt dort, wo

man sich selbst annimmt.

Allerdings geschieht Unternehmertum nicht im luftleeren
Raum. Es ist eingebettet in ein groReres Ganzes — in eine Ge-
sellschaft, die Wohlstand schafft, spirt und sichern muss. An
dieser Stelle kniipft der Wohlstandsatlas Osterreich 2.0 der
Julius Raab Stiftung an. Der Atlas zeigt: Wohlstand entsteht
dort, wo wir bereit sind, ihn neu zu denken — als Zusammen-
spiel von 6konomischer Stdrke, gesellschaftlicher Teilhabe

sowie der Fahigkeit, Wandel vorausschauend zu gestalten.

Mit diesem Magazin mochten wir verbinden, was allzu oft

getrennt gedacht wird: Selbstakzeptanz und Unternehmer-

tum, Wohlstand und Sinn, Fihrung und Menschlichkeit.

Wir laden Sie ein, sich auf diese Reise einzulassen — eine,
die inspiriert, hinterfragt und Mut macht, Unternehmertum
ganzheitlich zu leben und Wohlstand als eine gemeinschaft-

liche Aufgabe zu sehen.

Zum Abschluss dieser Magazinreihe — und zum Abschluss
meiner Zeit als Geschéaftsflhrerin der Julius Raab Stiftung —
mochte ich lhnen ganz persénlich danken. Danken fiir Ihr
Interesse, Ihre Gedanken und Ihre Begeisterung fir Verdn-
derung. Es war mir eine Freude und Ehre, Impulse zu setzen,
Themen sichtbar zu machen und Menschen miteinander zu
verbinden. Die Stiftung ist fir mich seit jeher ein Ort des
Gestaltens gewesen — geprdgt von Verantwortung, Aus-

tausch und Optimismus.

Nun ist es jedoch an der Zeit fiir mich, weiterzugehen. Ich
blicke voller Wertschatzung zurtick — und voller Zuversicht
nach vorn: fur Sie, fur die Stiftung und fur all jene, die Un-
ternehmertum mutig leben sowie Wohlstand als gemeinsa-

me Aufgabe verstehen.

Von Herzen danke ich fiir die gemeinsame Reise.
Und fur alles, was daraus noch entstehen wird.

Herzlichst Elisabeth Sauritschnig

Geschéftsfuhrerin Julius Raab Stiftung
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Dr. Marisa Miihlbock

Warum ein reflektierter Blick auf die
eigenen Starken und Schwachen die
Basis fur unternehmerischen Erfolg ist

elbstakzeptanz bedeutet, im unternehmerischen Alltag eine po-
sitive Haltung zu sich selbst zu haben. Seine Stdrken zu sehen,
aber auch die Schwdchen anzuerkennen. Erfolge zu feiern und
aus Misserfolgen zu lernen, ohne sich kleinzumachen. Denn:
Niemand ist perfekt, und muss es auch nicht sein. Fiir den Selbst-
akzeptanz-Typus zdhlt der Mut, sich selbst anzunehmen, so wie man ist
— als Mensch und als Unternehmer*in. Drei Unternehmerpersénlichkeiten
berichten, wie Selbstakzeptanz ihr unternehmerisches Leben besser macht.




ist seit dem April 2025 Vorstandin der
Metagro Edelstahltechnik AG
in Hainfeld, Niederdsterreich.
Zuvor war sie mehr als zehn Jahre
Geschaftsfiihrerin der Markas GmbH, einem
fuhrenden Dienstleistungs- und Facility-
Service-Unternehmen. Unter ihrer Leitung
hat sich Markas Osterreich von einem
Jahresumsatz von 34 Millionen Euro auf
fast 100 Millionen Euro im
Jahr 2024 mehr als verdoppelt.
Fir ihre unternehmerische Leistung
wurde sie 2023 mit dem
Unternehmerinnen Award ausgezeichnet

www.metagro.at

Gerlinde Trostl-Katinger hat beruflich schon viel erlebt.
Ilhren Karriereweg startete sie in der Industrie, mit einem
Schwerpunkt im Finanz- und Rechnungswesen. Doch schon
damals verstand sie sich als Generalistin — eine, deren Herz
ebenso fur Marketing, Kommunikation und Mitarbeiterfiih-
rung schldgt. Fast 13 Jahre lang leitete sie ein Facility-Ser-
vice-Unternehmen mit 2.500 Mitarbeitenden und arbeitete
unermudlich daran, das Image einer gesamten Branche zu
verdndern. lhr Ziel: die Wichtigkeit und Wertigkeit dieser
Dienstleistungen sichtbar zu machen - insbesondere im
sensiblen Bereich der Hygiene im Gesundheitswesen. Heute
steht sie als Alleinvorstandin der Metagro Edelstahltechnik
AG an der Spitze eines niederdsterreichischen Unterneh-
mens, das als Spezialist fur die Verarbeitung von Edelstahl-
blech gilt.

Auch wenn die 51-J4hrige formell angestellt ist, sptrt man
im Gesprdch sofort den Unternehmergeist, der ihr gesamtes
Handeln pragt: ,Es fuhlt sich an, als wéare es mein Unter-
nehmen. Ich tbernehme gerne Verantwortung und mochte
vorleben, dass eigenverantwortliches Arbeiten nicht nur sinn-

voll ist, sondern auch SpaB macht", betont Trostl-Katinger.

Eigenverantwortung ist ebenfalls fir Marko Buxbaumer
ein zentrales Prinzip. Vor zehn Jahren Gibernahm er die Ge-
schéftsfihrung des Karntner Familienunternehmens Ing. A.
Sauritschnig Alu-Stahl-Glas GesmbH — ein Betrieb, der seit
fast 80 Jahren fur qualitativ hochwertige, innovative und
zukunftsorientierte Fassadenbauprojekte steht. Vor der
Ubernahme musste der studierte Architekt seine Leader-
ship-Féhigkeiten erst einmal beweisen und den Wiener
Markt erschlieBen. ,, Wir hatten ein grofRes Projekt in Wien,
und mein Vater hat mich gefragt, ob ich die Koordination
Ubernehmen mochte. Diese Wachstumsphase war heraus-
fordernd, anfangs sogar chaotisch. Aber am Ende haben
wir sie erfolgreich bewaltigt.” Fur Qualitat und wirtschaft-
liche Performance wurde das Unternehmen mehrfach aus-
gezeichnet — zuletzt mit dem 2. Platz beim Austria’s Leading

Companies Award in der Kategorie Kérntner GroRbetriebe.

Waéhrend Trostl-Katinger sowie Buxbaumer traditionsreiche
Unternehmen in eine neue Ara fihren, mischt Nadina Ru-
edl mit einem véllig neuen Ansatz die Lebensmittelbranche
auf. Mit der Pflanzerei hat sie sich zum Ziel gesetzt, regio-
nale, nachhaltige und hochwertige pflanzliche Lebensmittel
herzustellen. Wer sich vegan erndhren, aber trotzdem nicht
auf Osterreichische Fleisch- und Wurstklassiker verzichten
mdochte, ist bei ihr genau richtig. lhr Flagship-Produkt, der
«Gustl”, ein pflanzlicher ,Leverkas" wird aus regionalem
Gemuse handgefertigt — ohne Soja, Weizen oder Palmdl.
«Essen beginnt beim Geschmack und bei der Freude", un-
terstreicht die temperamentvolle Griinderin. , Jedes noch so
gute moralische Argument tut sich schwer, Gehor zu finden,

wenn das Essen am Teller nicht auch schmeckt.”

Was die drei Unternehmerpersdnlichkeiten eint, ist ihr
hohes Bewusstsein fur die Bedeutung von Selbstreflexion
und die Fahigkeit, sich ehrlich mit eigenen Stdrken und
Schwachen auseinanderzusetzen. Fir Gerlinde Trostl-Ka-
tinger bildet Selbstakzeptanz sogar den zentralen Dreh-
und Angelpunkt eines gelungenen unternehmerischen Le-
bens. ,Daraus entstehen vertrauensvolle Beziehungen und
ein Geflihl von Selbstbestimmtheit. Teil davon ist fiir mich
auch eine gute Fehlerkultur, wo man Niederlagen einge-

steht, aber ebenso stolz auf das ist, was gelingt.”

Auch wenn ihr das Thema wichtig ist, sieht sie bei sich
selbst noch Entwicklungspotenzial: , Ich zweifle schon auch
immer wieder an mir, besonders dann, wenn etwas nicht
so lduft, wie ich es mir vorstelle. Ich bin sehr reflektiert
und manchmal vielleicht zu kritisch mit mir selbst.” Umso
mehr bedeutet ihr Wertschatzung viel, sei es durch Mit-
arbeitende, Kund:innen oder die Offentlichkeit. So freut
sie sich besonders Uber Auszeichnungen wie den Unter-
nehmerinnen Award, mit dem sie 2023 vor den Vorhang

geholt wurde.

ist Geschéaftsfuhrer der Ing. A. Sauritschnig
Alu Stahl Glas GmbH in St. Veit an der Glan.
2001 trat er in das Familienunternehmen
ein und Gbernahm 2015 die Geschafts-
fuhrung. Unter seiner Leitung hat das
Unternehmen seine Fertigungs- und
Planungsprozesse im Aluminium-,
Stahl- und Glasbau weiterentwickelt
und sich als innovativer Arbeitgeber in der
Region etabliert. Ausgezeichnet wurde das
Unternehmen u.a. mit dem Sonderpreis
~Metallbau”im Rahmen des Aluminium
Architektur Preises 2020 sowie mit
dem 2. Platz des Austria's Leading
Companies Awards 2025 in der
Kategorie Karntner GroRbetriebe.

www.sauritschnig.at



ist Griinderin und Geschéftsfiihrerin von

Die Pflanzerei — Veganer

Lebensmittelhandel GmbH mit Sitz in Wien.

Sie startete mit der Vision, typische
oOsterreichische Fleisch- und Wurstklassiker
ausschlieBlich auf pflanzlicher Basis
herzustellen — unter Einbindung regionaler
Wertschopfungsketten und klassischem
Handwerk. Fir ihr Engagement wurde sie
u.a. als ,Griinderin des Jahres*"

im Rahmen des Woman in Business Award
2024 ausgezeichnet.

www.die-pflanzerei.com

Marko Buxbaumer sieht Selbstreflexion als wesentlichen Teil
unternehmerischer Verantwortung. ,Man muss seine Taten
gut hinterfragen”, betont er. Die Rolle der Unternehmens-
leitung sieht er dabei als besonders anspruchsvoll: ,,Du musst
in dieser Funktion auch geradestehen, wenn jemand im Team
einen Bock schieBt — weil du fur das groRe Ganze verant-
wortlich bist. Das ist ehrlicherweise nicht immer lustig, aber
es gehort dazu.” Freude empfindet er vor allem dann, wenn
ein Projekt erfolgreich abgeschlossen wird: ,,In unserer Bran-
che gibt es so etwas wie ein doppeltes Erfolgserlebnis. Zuerst
freust du dich, wenn du ein Projekt an Land ziehst, und ein

zweites Mal, wenn du vor dem fertigen Objekt stehst. "

Wihrend Buxbaumer beschreibt, wie Selbstreflexion seine
Entscheidungen pragt, zeigt Nadina Rued! einen anderen As-
pekt der Selbstakzeptanz auf: den Mut, Erfolge nicht als Zufall
abzutun, sondern als eigenstdndige Leistung zu wiirdigen.

Das war allerdings nicht immer so. , Ich komme aus einer
Arbeiterfamilie. Bei uns war Selbststandigkeit eher mit
Angst besetzt als etwas, das gefeiert gehort”, erklart sie. Als
mit der Griindung Chancen kamen — TV-Auftritt, Magazin-
anfragen, groBe Kund:innen, Kooperationen — reagierte sie
zuerst nach gelerntem Muster: ,BloR nicht zu frith freuen.
Besser weiterarbeiten, weitermachen, nicht langsamer wer-
den, denn es kénnte ja alles wieder verschwinden.” Doch
dann kam der Aha-Moment: ,Irgendwann habe ich ge-
merkt, dass ich, wenn ich immer nur weiterrenne, den Kon-
takt zu mir selbst verliere. Und zu der Freude, mit der ich be-
gonnen habe." Heute bedeutet Erfolge feiern fir sie, einen
kurzen Moment innezuhalten, sich selbst auf die Schulter zu

klopfen und zu sagen: Echt gut gemacht!

Etwas ausflihrlicher gefeiert hat sie Gbrigens kurzlich die
Geburtsstunde des flinfzigsten Produkts ihres Sortiments.
+Nach Monaten voller Hoppalas, voller ,Gatsch-Versionen'
und Momente, in denen ich dachte, vielleicht ist das doch
zu groB, haben wir es schlussendlich geschafft. Mein Pro-

duzent und ich haben uns zusammengesetzt, gegessen und

gelacht. Und ich sa dort und dachte: Nadina, du bist da
wirklich reingewachsen. Das machst du richtig gut.”

Neben den freudigen Momenten halt Unternehmertum
aber auch viele herausfordernde Phasen bereit. , Es ist ein
Wellental”, weil Gerlinde Trostl-Katinger. ,, Je mehr Heraus-
forderungen kommen, desto 6fter bewegt man sich auBer-
halb der eigenen Komfortzone. Und das muss man korper-
lich wie mental aushalten.” Die erfahrene Managerin hat
bereits schwierige Situationen wie existenzbedrohende Int-
rigen im Unternehmen durchlebt. Ihr wichtigstes Learning:
+Es gibt wohl nur sehr wenige Probleme, fur die es keinen
Losungsansatz gibt. Aber man muss als unternehmerischer
Mensch sehr gefestigt sein, sonst kann das schnell kippen,
mitunter auch gesundheitlich.” Jede Krise berge jedoch
auch Chancen: ,Wenn man es schafft, aus diesem Tal her-

auszukommen, nimmt man unglaublich viel mit."

Ganz besonders schétzt sie in diesem Zusammenhang ver-
trauensvolle Beziehungen. ,Mir hat das sehr geholfen, als
emotionale Unterstlitzung. Aber auch das Feedback von
anderen war wertvoll, weil es meine Sichtweise gedndert
und Unsicherheiten oder Angste genommen hat. Gerade in
herausfordernden Situationen ist es wichtig, sich gegensei-

tig Halt zu geben.”

Dass man durch Herausforderungen wéchst, kann ebenfalls
Marko Buxbaumer bestédtigen. Er erinnert sich besonders
an sein erstes Jahr in der Geschéaftsfiihrung. Ausgel6st von
der globalen Immobilien- und Finanzkrise im Zuge der Leh-
man Brothers-Insolvenz erreichte sein Unternehmen gerade
zu dieser Zeit den wirtschaftlichen Tiefpunkt. Die Baukon-
junktur lag am Boden, Projekte blieben aus und eine Re-
strukturierung samt Personalabbau wurde notwendig: , Wir
mussten uns von guten Mitarbeitenden trennen, die teil-

weise schon viele Jahre im Betrieb waren. Das ist dann auch

Autorin der Studie , Auf der Suche nach dem
Unternehmergliick. Was ein gelungenes
Unternehmerleben ausmacht.”

Marisa Miihlbdck beforscht Unternehmer-
tum und die Unternehmerpersénlichkeit
aus einer mehrdimensionalen und
interdisziplindren Perspektive. Als ehemalige
Sozialunternehmerin kennt sie das
Unternehmerleben auch aus der Praxis und
lasst diese Erfahrung in ihre Forschung
einflieBen. Als Research Country Co-Lead
engagiert sie sich auBerdem fiir die Inner
Development Goals Initiative (IDGs), die sich
der Beforschung und Foérderung innerer
Entwicklung zur Erreichung der U.N. Sustai-
nable Development Goals verschrieben hat.
2025 erschien ihr Buch ,, Sustainable Transfor-
mation and Wellbeing. The Role of Business
for Individual and Collective Flourishing"

im Springer Verlag.

Seit Oktober 2025 leitet sie das Zentrum fir
Unternehmerische Nachhaltigkeit an der

Universitat fir Weiterbildung Krems.
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menschlich sehr fordernd und hart, wenn man solchen Leu-
ten sagen muss, dass sie keine Arbeit mehr haben.” In den
Jahren danach erholte sich das Unternehmen wieder. Seither
lautet sein Motto: , Lieber zu viel Arbeit als zu wenig. Wir
tun alles, was in unserer Macht steht, um nicht wieder in so

eine Situation zu kommen. "

Als einen Erfolgsfaktor fiir den erneuten Aufschwung sieht
er die positive Dynamik, die unter den verbleibenden Team-
mitgliedern damals entstand. , Die meisten waren stolz, dass
wir uns trotz Krise fir sie entschieden haben und waren
dann auch bereit, den neuen Weg konsequent mitzugehen.
Also lag auch etwas Gutes in der schmerzhaften Situation”,

erinnert er sich.

Die Veganerin Nadina Rued| wiederum sah sich zu Beginn
mit einer ganz anderen Art von Herausforderung konfron-
tiert: der Suche nach Metzgern als Kooperationspartner.
~Wenn es ein ,Wo-passt-du-am-wenigsten-rein'-Bingo
gdbe, hatte ich zu 100 Prozent gewonnen”, sagt sie mit
einem Augenzwinkern. Uber hundert Metzger schrieb sie
personlich an, samt Businessplan, ohne eine einzige Antwort
zu erhalten. Auch telefonisches Nachhaken brachte keinen
Erfolg. Erst eine Kolumne in einem fihrenden Fachblatt der
oOsterreichischen Fleischerbranche sorgte fur Bewegung:
«Ich habe sozusagen im ,feindlichen Terrain' offen erklart,
warum ich mit Metzgern arbeiten will, warum mir osterrei-
chische Esskultur so wichtig ist und welchen Mehrwert eine
Zusammenarbeit hat.” Ein Metzger meldete sich und das
sollte der Turdffner fur den Erfolg der Pflanzerei sein. ,Heute
arbeite ich mit vier Produzenten. Aber angefangen hat al-
les mit diesem einen Moment, der nur passiert ist, weil ich
drangeblieben bin und irgendwann verstanden habe: Wenn

dich niemand reinlasst, musst du die Tur selbst aufmachen.

Fragt man Gerlinde Trostl-Katinger nach ihren Win-
schen fiur die Zukunft, hat sie eine klare Antwort parat:

«Ich méchte als Arbeitgeberin gesehen werden, die den

Menschen in den Fokus riickt — mit klaren Spielregeln,
aber auch mit einer Kommunikation auf Augenhohe.”
Als Fuhrungspersonlichkeit will sie ihrem Team ein Vor-
bild sein, das offen und authentisch mit Fehlern umgeht.
»Ich mochte auch als Vorgesetzte Fehler machen und tber
diese reden drfen, denn ich glaube, wir alle treffen tag-
lich viele Entscheidungen und da kénnen gar nicht alle
richtig sein. Im Nachhinein ist man ja bekanntlich immer
gescheiter. Aber nur wenn wir alle dartiber sprechen diir-

fen, kbnnen wir auch daraus lernen."

Auch Marko Buxbaumer will weiterhin auf Feedback set-
zen, um reflektierte Entscheidungen zu treffen. ,Ich glau-
be, das ist auch etwas, das uns von der Elterngeneration
unterscheidet, dass wir offener fiir das Feedback anderer
sind.” An der Schnittstelle von Rickmeldungen durch die
anderen und der Eigenreflexion sieht er auch den groften
Hebel der Selbstakzeptanz. ,Ich hab auch schon Unter-
nehmer gesehen, die gescheitert sind, weil sie aufgehort
haben, tber ihr Tun nachzudenken und in eine gewisse
Selbsteitelkeit verfallen sind.” In diese Falle mochte er
selbst nicht tappen. Gleichzeitig weiB er aber: Du kannst
es nie allen recht machen. Es wird immer Menschen geben,
die deine Entscheidungen nicht gut finden. Sich dartber

klar zu sein gehort fur mich auch zur Selbstakzeptanz.*

Bei Nadina Rued| war Selbstakzeptanz ein langer Prozess.
»lch bin schnell, laut und direkt. Manchmal vielleicht auch
zu schnell und zu direkt. Ich renne los, wiahrend andere
noch Uberlegen”, sagt sie Uber sich selbst. ,Ich musste
mich ganz einfach selbst akzeptieren, weil es sonst nie-
mand far mich getan hatte. Wenn ich da nicht zu mir
gestanden waére, wdére ich heute fix nicht Grinderin des
Jahres. Ich wére wohl irgendwo stehen geblieben, am
Spielfeldrand, wie damals als Schulkind beim Volkerball,
wenn niemand meinen Namen aufgerufen hatte.” Die-
sen Weg mochte sie deshalb auch konsequent treu blei-
ben. ,Selbstakzeptanz ist der Boden, auf dem ich stehe.
Manchmal wackelig, manchmal anstrengend, aber ich

habe ihn mir selbst erarbeitet. "

Caroll Ryff[1] entwickelt und dabei sechs Typen identifiziert:

Beziehungs-Typus

Bei diesem Typus spielen gelungene
Beziehungen im Unternehmensalltag und
Arbeitsumfeld eine zentrale Rolle fir das

Unternehmergltick.

Selbstverwirklichung-Typus
Alle seine Aufgaben autonom und selbst-
bestimmt erledigen zu kénnen und grofRen
Gestaltungs- und Handlungsspielraum zu

haben, steht bei diesem Typus im Vordergrund.

Exzellenz-Typus

Dieser Typus méchte das Gefiihl haben, dass
die Aufgaben auch in herausfordernden Situati-
onen machbar und I6sbar sind. Er hat einen Ex-

zellenz-Anspruch beim Erfillen der Aufgaben.

Hier scannen fir die
vorherigen Ausgaben

Im Forschungsprojekt ,, Auf der Suche nach dem Unternehmergliick. Was ein gelungenes Unternehmerleben ausmacht” hat

Dr. Marisa Miihlbock eine Unternehmergliicks-Typologie in Anlehnung an das Modell der US-amerikanischen Psychologin

Sinnerfullungs-Typus

Der Sinnerftllungs-Typus mochte fir sich
personlich einen Sinn in seinem Tun erkennen
sowie, dass sein Tun bedeutsam und sinnvoll

fur andere ist.

Autonomie-Typus

Dieser Typus mochte das Geftihl haben, dass
die Aufgaben auch in herausfordernden Situa-
tionen machbar und lésbar sind. Er hat einen

Exzellenz-Anspruch beim Erfiillen der Aufgaben.

11] Ryff, C. D. (2019). Entrepreneurship and eudaimonic
well-being: Five venues for new science. Journal of Business
Venturing, 34(4), 646-663. Dieses Modell fulSt wiederum auf
dem antiken griechischen Philosophie-Ansatz der , Eudaimo-
nia*“, ins Deutsche am besten tibersetzt mit Erfiillungsgliick.

1
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Martha Schultz, Uber den
neuen Wohlstandsatlas

und ihre Zeit an der Spitze

der Julius Raab Stiftung

as bedeutet Wohlstand heute — und

wie kann er in Zukunft gesichert wer-

den? Mit dieser Frage hat sich die Ju-
lius Raab Stiftung in diesem Jahr auseinander-
gesetzt und den Wohlstandsatlas Osterreich 2.0
herausgebracht. Basierend auf fundierten Daten,
faktenbasierten Analysen und einem klaren Be-
kenntnis zur ékosozialen Marktwirtschaft zeigt
diese Publikation in drei Kapiteln, wie Wohl-
stand in Osterreich geschaffen, gespiirt und ge-
sichert wird.

Mit der Stiftungsprdsidentin, Martha Schultz,
haben wir in einem Interview einige Themen
etwas tiefer beleuchtet, um dadurch Impulse
flir ein nachhaltiges, chancengerechtes und zu-
kunftsorientiertes Osterreich zu setzen.

Martha, wie ist es um unseren Wohlstand bestellt?
Gefiihlt gibt es aktuell nur eine Richtung,

namlich bergab.

Das Gefiihl stimmt, allerdings, zahlt Osterreich zu den wohl-
habendsten Ldndern weltweit, dies zeigt beispielsweise das
hohe BIP pro Kopf. Mit 56.914 US-Dollar, sind wir damit auf
Rang 15. Oder die hohen Exportvolumina: Mit 200,76 Mrd.
Euro wirkt dies wie ein Anker des Wohlstands. Die Krisen der
letzten Jahre haben die Wachstumsdynamik allerdings ge-
bremst und es entstand das Gefiihl, , es geht nurmehr berg-
ab”. Blickt man allerdings auf die Zahlen und Prognosen, so
bleibt unser Wohlstand objektiv sehr hoch. Osterreich hat
enorm viel Innovationspotenzial, so liegen wir mit unserem
Innovationsindikator auf Platz 10, im Vergleich mit anderen
Volkswirtschaften. Folglich haben wir eine gute Basis, um
den Wohlstand nicht als selbstverstdndlich anzusehen, aber

ihn zukunftsfit sowie krisenresilient zu machen.

Wie wird im Atlas Wohlstand definiert,

was bestimmt ihn am meisten?

Der Wohlstand wird multidimensional - also 6konomisch,
6kologisch, sozial und subjektiv - verstanden. Unserer De-
finition nach geht er somit weit mehr (iber die wirtschaft-
lichen Kennzahlen hinaus und bildet ab, wie die Menschen

in Osterreich den Wohlstand spiiren und bewerten. Be-

stimmt wird er durch das Zusammenspiel dieser Sdulen, die
als Basis fiir individuelle Freiheit, gesellschaftliche Teilhabe

sowie nachhaltige Entwicklung dienen.

sind wir in Osterreich vielleicht

zu wohlistandsverwéhnt?

Ja und nein. Objektiv ist Osterreich weiterhin ,reich* —
materiell und institutionell sind viele Schutzmechanismen
und Puffer vorhanden. Gleichzeitig ist die gesellschaftliche
Wahrnehmung durch die Krisenjahre (Pandemie, Energie-
preise, Inflation, geopolitische Risiken) belastet. Dies er-
zeugt empfundenen Verlust und lasst tiefgreifende Sorgen,
trotz hohen bestehenden Niveaus, entstehen. Die aktuell
hohe Steuer- und Schuldenlage sowie die Inflation redu-
zieren zusdtzlich verfligbares Einkommen und Investitions-

spielraum, was das ,, Wohlstandsverwdhntsein” relativiert.

Der Atlas ist eine Ist-Analyse: Was wirkt sich
aktuell positiv auf den Wohlstand Osterreichs

aus und was negativ?

Positiv wirken sich unsere stabile Wirtschaftsleistung, das be-
reits bestehende hohe Wohlstandsniveau, sowie die Lebens-
qualitdt und Sicherheit aus. Diese Aspekte wirken stabilisie-
rend fiir den Wohlstand. Uberdies hat Osterreich durch seine
Lage einen Wettbewerbsvorteil: Die vielen Berge und Seen
lassen sich ausgiebig fiir Wind- und Wasserenergie nutzen,
was uns einen Standortvorteil gibt. Die eigenen Wind- und
Wasserkraftanlagen schaffen uns Unabhdngigkeit, sodass wir

2024 sogar mehr Strom exportierten als importierten.

Negativ wirkt sich die sinkende Eigentumsquote, welche
aktuell bei 47,9 % liegt, aus. Eigentum, vor allem Wohn-
eigentum ist fiir die Mitte der Gesellschaft ein wichtiger
Vermégensaufbau. Es dient nicht nur zur Altersvorsorge,
sondern steigert das Wohlstandsempfinden der Bevélke-
rung und hilft, die soziale Ungleichheit zwischen Arm und

Reich zu verkleinern.
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Wo wir dariiber hinaus dringend ansetzen miissten, sind
die Ausgaben in unser Sozialsystem. Diese liegen bei ei-
nem Rekordhoch und haben sich seit 2013 fast verdoppelt.
Das heif3t wir stecken fast 12 % unseres BIPs in Gesund-
heitsausgaben. Griinde fiir den Anstieg sind hohe Energie-
und Betriebskosten sowie héhere Personalausgaben — allen
voran blirokratische Tatigkeiten, die fiir niemanden Wohl-

stand schaffen.

Osterreichs Wohlstand ist auf solider Wirtschafts-
leistung gebaut. Jetzt steht die Wirtschaft seit
Jahren unter Druck. Wie lange ldsst sich so eine
Krisenstimmung aussitzen, wann muss es wieder
bergaufgehen?

Der Wohlstandsatlas gibt keine fixe Frist. Allerdings enthélt
er einige WIFO-Prognosen fiir die ndhere Zukunft wobei
hier eine leichte Erholung zu erkennen ist. Jedoch hdngt
es stark von den jeweiligen Investitionen, der Geldpolitik
und den globalen Rahmenbedingungen ab, wie schnell sich

unsere Wirtschaft erholen wird.

Braucht langfristiger Wohlstand auch

immer wieder Eruption?

Wohlstand braucht per se keine Eruption, vor allem keine
chaotischen wie in den letzten Jahren. Was es aber wohl
braucht, sind periodische strukturelle Transformationen,
beispielsweise ein Technologienwechsel, eine Digitalisie-
rungstransformation oder eine Bildungsoffensive. Voraus-
chauende, gezielte Investitionen und Reformen sind hier
die Stichwérter.

Im Atlas wird der Big-Mac-Index angefiihrt -

ein reiner Gag oder lasst sich daraus auch

etwas Ernsthaftes schlieBen?

Der Index wird seit vielen Jahren als weltweiter Preisver-

gleich présentiert. Durch die nahezu identische Rezeptur

in vielen Ldndern macht der jeweilige Preis ihn gut ver-
gleichbar. Er zeigt die Unterschiede der Kautkraft zwischen
verschiedenen Ldndern anschaulich und verstédndlich. Fiir
Osterreich ldsst sich daraus schlieBen, dass das allgemeine
Preisniveau, mit 5,74 US-Dollar pro Big Mac etwas héher
ist als im EU-Durchschnitt sowie im weltweiten Vergleich.
Osterreich hat hohe Léhne, aber auch hohe Preise, was die
reale Kaufkraft auseinanderdriften und unseren Wohlstand
langsamer wachsen ladsst. Folglich ldsst sich der Index als
eine Art Warnung sehen, dass Wohlstandserhalt nicht nur
Lohnsteigerungen, sondern auch Produktivitdtszuwachs

und Preisstabilitit bedeuten sollte.

Wie lauten die wichtigsten Erkenntnisse aus dem
Atlas fiir den Arbeitsmarkt?

Generell ist unser Arbeitsmarkt sehr robust. So betridgt
beispielsweise die Arbeitslosenquote im Mérz 2025, 5,4
%, was knapp unter dem EU-Durchschnitt liegt. Dariiber
hinaus profitiert Osterreich von einem einem vielfiltigen
Mix aus Industrie, Mittelstand und Dienstleistungsunter-
nehmen. Wo es jedoch Reformbedarf gibt, ist etwa bei der
Teilzeitquote von Frauen. Der Unterschied zu den Ménnern
betrdgt 66,3 Prozentpunkte. Hier geht enormes Potenzial
an Arbeitskréften verloren, aufgrund dessen, dass wir keine
ausreichende Kinderbetreuung als Staat anbieten. Losgel&st
davon, sollte der steigenden Lebenserwartung Rechnung
getragen werden. Insbesondere in Industrie- und Dienst-
leistungsberufen sind bereits jetzt viele unbesetzte Stellen
dabei. Der Pensionseintritt der Babyboomer-Generation

verschdrft dieses Ungleichgewicht nur weiter.

Was sagt uns das, dass Einzelpersonenunterneh-
men stark zunehmen aber das Durchhaltevermé-
gen von Unternehmen Luft nach oben hat?

Die zunehmenden EPU-Griindungen signalisieren eine
hohe unternehmerische Dynamik in der Bevélkerung. Hin-
zu kommt, dass unsere Infrastruktur und unsere staatli-
chen Férderprogramme zu den besten weltweit zdhlen. Im
GEM-Vergleich liegen wir damit auf Platz 2 von 25. Dass das
Durchhaltevermégen verbesserungswiirdig ist, kénnte auf
schwierige Finanzierungsmdéglichkeiten bzw. -bedingungen,
die hohe Abgabenlast sowie auf die unsicheren Marktbedin-

gungen zurtickzufiihren sein. Uberdies stehen wir vor einem

Biirokratiemonster, was dem Standort Osterreich einen
Wettbewerbsnachteil gibt. Folglich darf nicht nur das Griin-
den unterstlitzt werden, sondern es miissen auch die Rah-
menbedingungen so gestaltet werden, dass, insbesondere
KMUs dem Standort Osterreich langfristig erhalten bleiben.

Wie lasst sich unser Wohlstand jetzt sichern/
erhalten oder ist gar ein Ausbau méglich?

Ja, ein Ausbau ist definitiv méglich. Wie zuvor bereits er-
wiéhnt, hat Osterreich eine gute Basis, auf die wir aufbauen
kénnen. Wir missen unsere vorhandenen Stirken nutzen
und gleichzeitig gezielt in die Bereiche investieren, die heute
unterentwickelt sind. Was es braucht, sind vorausschauende
und zielfiihrende Investitionen in bspw. unsere Bildung und
in Innovationen, frei nach dem Motto , Gestalten statt Ver-
walten”. Dadurch kénnen wir unseren Wohlstand nicht nur

sichern und erhalten, sondern langfristig ausbauen.

Martha, danke fiir die Einblicke in den Wohlstands-
atlas. Du verabschiedest dich nach mehreren Jah-
ren an der Spitze der Stiftung. Wenn du auf diese
Zeit zuriickblickst: Was bleibt fiir dich besonders
in Erinnerung?

Was bleibt, ist vor allem Dankbarkeit — fiir die Menschen,
die ich kennenlernen durfte, und fir die vielen Momen-
te, in denen aus Ideen Bewegung wurde. Mich hat beein-
druckt, wie viel entstehen kann, wenn Begeisterung und
Verantwortung aufeinandertreffen. Die Stiftung war fiir
mich immer ein Ort des Gestaltens — ein Raum, in dem

Werte und Freude zusammenfinden durften.

Du hast in deiner Zeit als Prdsidentin viele Themen
angestoBen - von Gleichberechtigung bis
Innovationskraft. Was hat dich persénlich

dabei am meisten erfiillt?

Am meisten erfiillt hat es mich, Menschen miteinander

zu verbinden und ihnen eine Biihne zu geben — besonders

Frauen, die oft leise GroBSes leisten. Wenn durch ein Ge-
sprdch, ein ,Café Julius" oder eine gemeinsame Idee Mut
entsteht, dann ist das fiir mich das Schénste. Ich glaube
daran, dass Verdnderung dort beginnt, wo wir uns gegen-

seitig sichtbar machen.

Was nimmst du personlich aus dieser Zeit mit und
was wiinschst du der Stiftung fiir die Zukunft?

Ich nehme die Gewissheit mit, dass echter Fortschritt nie
nur aus Zahlen entsteht, sondern aus Vertrauen, Begeiste-
rung und Miteinander. Fiir die Stiftung wiinsche ich mir,
dass sie weiterhin mit Weitblick und Leidenschaft arbeitet,
dass sie Themen friih erkennt sowie Menschen dazu inspi-
riert, Verantwortung zu libernehmen. Und ich wiinsche ihr,
dass sie sich — wie auf dem Weg zu einem Berggipfel — im-
mer wieder neu orientiert, den Horizont sucht und nie die

Freude am Aufstieg verliert.
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s ist ein Paradox unserer Zeit: Noch nie waren so viele Frauen
so gut ausgebildet, so engagiert und so dazu bereit, Verant-
wortung zu Ubernehmen. Und doch bleiben viele von ihnen
unsichtbar. Nicht, weil sie es nicht konnen, sondern weil sie sich
zu oft anpassen, statt sich zu zeigen. Wir haben gelernt, Erwar-
tungen zu erfillen - still, effizient und loyal. Doch Sichtbarkeit bedeutet
etwas anderes: den Mut, nicht nur zu funktionieren, sondern zu fihren.

Sichtbar, spirbar, authentisch.

Das hat nichts mit Ego zu tun. Echte Sichtbarkeit braucht beides: innere
Starke und die Demut, sich selbst treu zu bleiben. Ich erlebe das taglich,
sei es in Gesprdchen mit Unternehmerinnen, Fihrungskraften oder mit
Politikerinnen. Viele tragen enorme Verantwortung — fiir Teams, fuir Un-
ternehmen und fiir Familien, aber selten fir ihre eigene Sichtbarkeit. Wir
kimmern uns um andere, bevor wir an uns selbst denken. Dabei beginnt

Verantwortung stets bei der Eigenverantwortung.

Fuhrung ohne Selbstfilhrung ist nicht moglich. Wer sichtbar fiihren will,
muss zuerst wissen, woflr sie steht. Eigenverantwortung bedeutet, sich
nicht hinter Strukturen, Regeln oder Erwartungen zu verstecken, sondern
aktiv zu gestalten. Ich habe gelernt: Selbstakzeptanz ist kein Zustand,
sondern ein Prozess. Sie entsteht, wenn wir aufhoren, uns kleiner zu ma-
chen, als wir sind. Wenn wir aufhtren zu glauben, wir missten erst per-

fekt sein, um sichtbar zu sein.

Denn wer sich selbst akzeptiert, kann andere fiihren und
wer sich selbst vertraut, kann sichtbar sein, ohne sich zu
verstellen. Das ist die Art von Fiihrung, die wir heute brau-

chen: mutig, empathisch und verantwortungsvoll.

Wenn wir Uber Sichtbarkeit sprechen, sprechen wir auch
Uber Wohlstand - nicht nur Giber materiellen Wohlstand,
sondern Uber inneren. Wobhlstand ist die Freiheit, das eige-
ne Leben im Einklang mit den eigenen Werten zu gestal-
ten. Zeit zu haben fir das, was zdhlt. Menschen zu inspi-
rieren, statt sie nur zu managen. Und Erfallung zu finden,

nicht nur Erfolg. Frauen, die in sich selbst investieren — in

Coaching, in Weiterbildung und in ihre Sichtbarkeit —, er-
schaffen Wohlstand zudem auf einer tieferen Ebene. Sie
verdndern Unternehmenskultur, sie starken Teams, sie in-

spirieren die nachste Generation.

Aber Sichtbarkeit darf keine Frage des Einkommens oder der
Lebenssituation sein. Immer mehr Unternehmen erkennen,
dass es eine Investition in ihre Zukunft ist, wenn sie gezielt
in die Entwicklung und Sichtbarkeit ihrer Mitarbeiterinnen
investieren. Denn wer Frauen starkt, stirkt automatisch das
gesamte Unternehmen — durch mehr Innovationskraft, bes-

sere Zusammenarbeit und nachhaltigere Entscheidungen.
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Gerade deshalb braucht es Strukturen, die auch jenen Frauen
Zugang ermoglichen, die sich Coaching oder Weiterbildung
nicht ohne Unterstitzung leisten kdnnten. Sichtbarkeit ist
kein Privileg — sie ist eine gemeinsame Verantwortung von
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.

Ich sehe es immer wieder: Wenn Frauen beginnen, sich
selbst ernst zu nehmen, verdndert sich alles um sie herum.
Sie fuhren bewusster, klarer und mutiger. Sie fragen nicht:

»Darf ich das?" Sie sagen: , Ich kann das."

Genau das brauchen wir —in der Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Die Zukunft gehort nicht denen, die am lautesten
sind, sondern denen, die echt sind. Prasenz ist keine Frage

des Auftritts, sondern der inneren Haltung.

Es ist eine Entscheidung, die ich als Mutter treffe, wenn ich

meinen Kindern zeige, dass Starke nichts mit Harte zu tun hat.

Es ist eine Entscheidung, die ich als Unternehmerin treffe,

wenn ich Frauen ermutige, ihre Stimme zu nutzen.

Und es ist eine Entscheidung, die ich als Politikerin treffe,
wenn ich sage: Wir brauchen keine neuen Rollenbilder — wir

brauchen echte Menschen in Verantwortung.

Sichtbarkeit ist kein Luxus. Sie ist ein Beitrag. Solange Frau-
en versuchen, in bestehende Muster zu passen, statt eigene
zu schaffen, verschenken wir gesellschaftliches Potenzial.
Fuhrung braucht Vielfalt. Und Vielfalt braucht Sichtbarkeit.

In meiner Arbeit mit Fihrungskraften nutze ich das Prin-

zip des Leadership Shadowing — das bewusste Beob-
achten von Fihrung in Echtzeit. Dabei geht es nicht um
Kontrolle, sondern um Bewusstwerdung. Denn wie wir
fuhren, spiegelt, wie wir denken. Und wie wir denken,

spiegelt, wie wir leben.

Wer beobachtet, versteht.
Wer versteht, wichst.

Und wer wéchst, wird sichtbar — nicht als Kopie eines Sys-

tems, sondern als authentisches Original.

Sichtbarkeit ist kein Zufall. Sie ist eine Haltung.

Sie entsteht dort, wo Selbstakzeptanz, Verantwortung, Au-
thentizitat und Mut sich begegnen — getragen von Demut

und echter innerer Starke.

Und sie verdndert nicht nur Frauen, sondern Organisatio-

nen, Unternehmen und Gesellschaften gleichermaBen.

Denn wer sichtbar fuhrt, fuhrt nicht nur sich selbst — son-
dern zeigt, was moglich ist, wenn wir aufhéren, uns anzu-

passen, und damit beginnen, MaRstabe zu setzen.

Selbstakzeptanz ist fiir mich ...

Die Bereitschaft, aus Fehlern zu lernen, das nachste
Mal besser zu machen und zu wissen, dass man sein

Bestes gegeben hat.

Ein starkes Osterreich braucht ...
mehr Frauen in MINT-Berufen und Fuhrungspositionen,

um das volle Potenzial unserer Gesellschaft zu nutzen.

Nachhaltiger Wohlstand bedeutet, ...
dass wir europdische Losungen fir den digitalen
Raum schaffen, um nicht von globalen Playern ab-

héngig zu sein.

Ich wiinsche mir eine Gesellschaft, die ...

jungen Menschen vermittelt, dass sie durch Bildung,
Engagement und digitale Kompetenzen ihre Zukunft
selbst gestalten kénnen — und dass Osterreich ihnen
dabei beste Rahmenbedingungen bietet, aber nicht

die Verantwortung abnimmt.
Ich bin davon iiberzeugt, ...

dass die ID Austria das Leben aller in Osterreich

vereinfacht.
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